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图 3. 实施稳健的 RSL 政策
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附录 A  
RSL 管理的品牌战略
附录 A 概述了品牌实施稳健 RSL 合
规性程序的途径。图 3 展示了每个步
骤，其中以文本形式描述了管理程序
的对应最佳实践。AFIRM 强烈建议
品牌将遵守 RSL 要求构建到采购流程
中，使其成为采购决策中不可或缺的
一部分。

采用 RSL 政策

AFIRM RSL 是企业迈向合规性的良好开端。但
是，它不是唯一的政策，对于品牌来说，采取
覆盖其产品范围的适当政策十分重要。 

在迈向合规性的起步阶段，描述您的整体管理
策略，最大限度降低 RSL 风险，确定短期和长
期目标。下一页中概述了这些目标的示例。 
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短期目标示例：

•	 按材料识别 RSL 风险。（请参阅第 3 部分以
及附录 B 和 D。）

•	 建立 RSL 风险控制策略。

•	 制定跟踪报告/体系，加强 RSL 风险管理。

•	 所有 RSL 测试结果均按月报告至管理层。

长期目标示例：

•	 创建评估系统以跟踪工厂和供应商的合规性
（例如，采用计分卡）。

•	 将评估结果作为日后采购决策的依据。

•	 与供应商共享 RSL 数据库。

成品工厂管理 

确定工厂的位置，确保您拥有包括以下内容的
清单： 

•	 工厂名称

•	 位置

•	 工厂 RSL 联系人姓名

•	 工厂 RSL 项目小组 - 负责 RSL 合规性的员工

材料供应商和经销商管理

来自经销商的风险千差万别。您的 RSL 管理策
略应该包括检验经销商对全球限用物质标准的
理解以及为符合此标准所做的努力。全球认可
的经销商通常具备这些常识，而非全球经销商
往往也可通过努力获取此类知识。同时还要考
虑供应商和产品的 RSL 合规性跟踪记录、分析
以及是否合格。 

制定管理策略，将经销商风险降至最低：

•	 您是否按照 RSL 风险对经销商进行分类？

•	 您如何定义高风险和低风险经销商？

•	 您如何确保新供应商了解 RSL 内容并满足 
RSL 要求？

材料测试政策

列出您的成品工厂使用的材料供应商及其供应
的材料。确定这些材料中是否存在风险性有所
增加的材料。例如：

•	 高风险材料可能包括皮革、合成皮革、热塑
性聚氨酯、金属、注塑、墨水和油漆。

•	 高风险染料可能包括荧光染料、黑色物品或
具有金属光泽的物品。

•	 与皮肤直接接触的物品也可以归类为高风
险。

进行额外审查的产品 

您可能会生产高容量产品、儿童产品或直接与
皮肤接触的产品。 

有关对这些产品进行额外测试的详细信息，请
参阅附录 B 图 7。

材料和/或产品的化学品测试

管理 RSL 的最佳方式就是让员工深入了解产品
的化学特性。了解经销商使用的流程和化学品
是理解产品化学特性的重要因素。您可以通过
研究材料的 SDS 或者与客户交谈以及参观工
厂的方式实现此目的。（有关 SDS 的示例和解
释，请参阅附录 H。）

化学品测试是更好了解产品化学特性的另一个
工具。要识别生产过程中可能引入的其他 RSL 
风险，还必须全面了解生产过程的化学知识。 

任何测试都应该优先考虑风险最高的成分。 
（请参阅第 3 部分和附录 D。）如有需要，进
行成分和产品的化学品测试要好于测试上游材
料。
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RSL 数据管理系统

根据 AFIRM 工作组的描述，RSL 测试覆盖了 
12 种产品类型大约 300 种化学品。并非所有
测试都适用于所有材料类型。但是，即便只测
试少量的分析物，您的品牌最终也将获得大量
数据。

品牌要想拥有最先进的合规性程序，则需要健
全的数据管理系统。 

这种系统允许品牌：

•	 在产品类型方面，更加密切地评估自己的供
应链。

•	 精确地分析可靠和不可靠的供应商。

•	 识别不同材料中的高度关注分析物。

•	 确保符合相应的法律法规。

•	 有效跟踪不合格产品解决方案和纠正措施。

•	 与经销商和供应商坦诚相见。

纠正措施

尽管我们希望消除所有风险，但我们会注意到
一些成分仍然不合格。每个不合格产品出现的
原因都是多种多样的。应执行根源分析 (PDCA)
以确定如何最大限度地降低违反 RSL 规定的风
险。请参阅附录 C，查看不合格产品解决方案
表，该表可用于记录和保存此类信息，以便将
来参考或提供给品牌客户。

制定不合规问题的最有效纠正措施计划。以下
重要事项必须立刻进行：

•	 停止所有不合规材料/产品的进一步生产。

•	 评估问题范围和不合规材料的当前位置。

•	 与经销商/供应商进行确认，确保其没有装运
不合规材料。

跟进措施包括： 

•	 了解问题的根本原因。

•	 将机制落实到位，确保问题不会再次发生。

•	 加强对经销商/供应商有关此类问题的监控。

更新和修订 RSL 政策 

全球法律法规不断发生变化。因此每年修订一
次政策很重要。例如，AFIRM 会在每年的一月
更新 AFIRM RSL。在之前年份的测试中收集的
数据也可以用于指导政策的更新。例如，将注
意力转移到供应链中在遵循政策方面比较棘手
的材料，同时减少对供应链中低风险材料的关
注。
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