
1 

新百!的 RSL"#$划 

!"#$%&'(New Balance Athletic Shoe Inc.()!

Tex Moseri*+!



2 

!!!""#RSL#$$ 

%&: 

"'(%)*+RSL&",#

-&: 

•!.$/'(01234'(56#

•!789":;&+<#

•!78)*%=+>&(%)+?"#,-#

•!734RSL@A&,-#

•!7B"C(%)D.&EF#



3 

GH/INBJ&KL#

•!'(MNOP#

•!7QRS0TNOP#

•!7UV1WXS#

•!别YZ'(.[\23#
•!7'(]QRS0&^_ #̀

•!7UVaA&bKXS#

•!7cd45623&e72f.gh[\

Dijj#



4 

RSL#$kl#

mn"o: 

•!8`&pq#

•!7rstbK#

•!7uvw(%)bKFx#

•!yz{|9}/y~(%:#

•!7;���/��#

•!7��<�#



5 

8`&pq#

•!"#COA=���#

•!7'(+>�! 95% 

•!7>\��^�*%;���#

•!7RSL�?�@�#



6 

rstbK#

•!7�}arst���rstQR�A

ICILJ��#

•!'(rst&(%)��/�3�#

•!7�B����&(%)7#

•!7�C h¡DEF2}a¢0&rst

G8£¤#

•!GaMSDS¥'(H¦#

•!7C(%)`§¨©ª«1�A¬ 



7 

uvw(%)bK#

•!­[)&(%)®vw¯?#

•!7{°RSL,-±{²³#

•!7"°'(I�#

•!7"'«w�A´µGH/&JK#!#

•!7¢0¶¤XS#



8 

yz{|9}#

•!7"°{|9·#

•!7L¸Dt&^¹º#

•!7»¼'$½¢5t&^¹º$#

•!"°M¾)I»a&NJ¿À¡DxÁ#

•!7OÀ­[©ª«1�A&",#

•!7ÂÃÄ½;L¸RSL±{xÁÅ#

•!7Æ·(%)#

•!G9(%)#



9 

;���/��#

•!(./Ç6uÈ#

•!7)P(Q$¸@A&«t"#É*Å#

•!RÊËa+Ì$#

•!7�ÍÎ¡DS$»¼��ÏPÐ,ÑÒÓÔ&

Dt$#

•!7fMÕ*23C(%)"#EF#



10 

��<�#

•! Ö×&K01#

•!7C����&(%)+<#

•!7{|TxØh#$#

•!7-ÙRSL/REACH�@�®�?Ux#

•!7V#AFIRMÓÚ¾#



11 

Ø`®#$#

•!WÛbKX.#

•!769ÜÝ®Ym#

•!7mn"oYZ#

•!7GH/'(1Þ#

•!ÓÔ·ß#$#

•!7[XÜm`1\/#

•!7]^_à#



12 

)RSL#$áâaã`$ 

RSL#$ÚaÃÄ\ßÅ#

•!7Dtäåæ#

•!7[X,-34#

•!7'(5634#

•!79"CÏa#$&(%)D.&+<

0S#

•!.ç+*%=+>(%)+?#

•!7'btèéê#


